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nagement versucht die

- <l F L i
peitern zu aktivieren

die funf grof3en ,,B™:

Belobigen
. e Belohnen

,?_ e Bestechen
e Bedrohen

® Bestrafen
- das heif3t, durch Instrumente
extrinsischer Motivation
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T

prenger in seinem Buch
Ll ﬂ ation” schreibt

 he - - 2 'Methoden - wenn sie

3

uberhaupt wirken - allenfalls
Kurzzeiteffekte
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i

enger in seinem Buch
P ) 1
N schreibt, haben diese

L
| - Kurzzeiteffekte

o Sie an auf einem negativen
Menschenbild:

“Menschen mussen unter Druck gesetzt
werden, ansonsten sind sie faul und
arbeiten nur mit viel weniger als 100%
ithrer Kapazitaten®
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T

S renger in seinem Buch

(| ation” schreibt
m | - wenn uberhaupt - nur

= it
® Sie basi juf einem negativen Menschenbild

§
LA

e Sie verursachen fruher oder spater einen
totalen Verlust der Motivation
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ns@xen umzugehen

au 'lange Sicht beschadigtes
umanpotential durch negatives Denken
und v ‘durch einem Mangel an
Vertrauen die Menschen.
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Gibt es eine Alternative?
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impetente Fiihrung
,' Nada g e men t
a

le Aktivitaten Ergebnisse

L

Emotionen | Aufgaben Ressourcen Wirkungen

integriert in den Business Prozess:
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Aktivitaten
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Ergebnisse

Wirkungen

www.fokusflow.de




Ergebnisse
Wirkungen
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JANTENSPRUNG

_r rgetik GEUGED),
i . = A\
vom Zusammenwirken™)

Synergetik erforscht

die GesetzmaBigkeiten
der Evolution und Selbstorganisation
sog. komplexer dynamischer Systeme
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=

sycho-Synergetik:

Hansch
| und Lebenskunst™
-_— »*
IT: ﬁ chosynergetik erklart
o ere internen und externen
(Tatigkeits=)Prozesse sich an bestimmten

| E nungskraften ausrichten
(..in angeborene oder angelernte Attraktoren
hinein emergieren"),
sich stabilisieren und
anhand von Stimmigkeits- oder
Unstimmigkeitsgefuhlen
standig optimieren.
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PSY Gl AS‘ynergetik

der jeweiligen i Uberleben

systemimmanenten Sexualitat
SOLL-Werte wegfallt)

sind
nur Aspekt
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e

" =

dare Motivationssystem:

E 2 Es beinhaltet
Komponenten,
welche in der
Lage sind, uns
Ruckmeldung
zum Qualitats-
niveau unseres
Systems/Lebens
zu geben. Die
Zunahme von
Synergitat wird
als Koharenz

(= Glucksgefuhl)
wahrgenommen

Primarsystem:

Uberleben des Individuums

Sexualitat
Emergence GmbH wwws www.fokusflow.de




Aktivitaten Ergebnisse

| ='Ressourcen Wirkungen

. Ees Motivationssystem:

Positive
Ruck-
Koppelung
(:inneres
Wachstum)

Primarsystem:
Uberleben des Individuums

Sexualitat
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MErKImaler

| - | i . ' il
Einhaltenwon SOLL="
irelen ((Abweichiing

mobilisiert An:r?]" d, bel

Erreichen dex SOLL-
GroBe erlischt der
Antrieb)

Gefuhl:
Spannungsabbau
Prinzip: Anpassung
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Primares

- .
Antriebssystem

| \JJArgm aler - "
13 JJ LEen \JJIJ.I\ T
JL n (Abweichung
mob|I|5|e LAntrieb, bei
Erreichen derSOLL-
GroBe erlischt der
Antrieb)

Gefuhl:

Spannungsabbau

Prinzip: Anpassung
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Sekundares
Antriebssystem

Merkmale:
Keine SOLL-Grof3en

(positive Verstarkung
bei Gelingen)

Gefuhl: Koharenz,
Stimmigkeit, Gluck,
Flow, Ekstase

Prinzip: Optimierung
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~Das
SEKUndane Mc tivations-system
e das Erreichen des
einer Verstarktngys

) € le ir intrinsische (=von Innen
" komme lotivation

¢ integriert Korper und Geist

¥
B

e ist na ‘und zukunftsfahig

e erschlief3t den Weg zu
Gluckserfahrungen (Flow)

e basiert auf Werten

e benotigt und entwickelt Bewusstsein

Emergence GmbH www.emergence.de www.fokusflow.de




Zzipien der Psychosynergetik
‘erkennbar bei den von Prof.
ntmihalyi (gesprochen:
thajii)
’al‘

low Erfahrungen

Sie sind ein zentraler Schliissel zur
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| tngotivation bei:

e Chirurc

e Tanzern

Emergence GmbH www.emergence.de www.fokusflow.de




ly Csikszentmihalyi:
DECEF - Erlebnis
oraussetzungen:

p—
n ration fiihrt dazu, dafB die
E auf ein begrenztes Feld
chtet ist.

»

1€ und Sorgen des Alltags
werden ausgeblendet.

Reize, die nicht unmittelbar mit der
Bewaltigung der Aufgabe zu tun haben,
werden vom Bewuftsein nicht
wahrgenommen.
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el. Der Weg zu diesem Ziel
8 Zwischenschritte

ar. Der Ausgang allerdings

Qﬁ gang g
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: Rntinuierliche
1 geben die Sicherheit,
igen Weg zu sein oder
akturen vornehmen
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an ereignen sich, wenn
Herausforderungen

NG be,[de Komponenten ein

sonlich als Grenze

veau lbertreffen.

T
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z. B. ein

Berg von
1400 m
Hb6he

hoch
niedrig

Fahigkeiten
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Fahigkeiten

Keine hdheren Herausforderungen: Routine
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Fahigkeiten

Keine héheren Herausforderungen: Routine
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Fahigkeiten

Keine héheren Herausforderungen: Langeweile
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Langeweile

Fahigkeiten
Zu groBe Herausforderung: Frustration, Stress
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Stress

WF rlﬂtration

Langeweile

Ausgewogene Steigerung von Herausforderung Féhigkeiten
und Fahigkeiten: eine neue Flow-Erfahrung
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In einem Feld fuhrt letztlich zur Apathie.
I nuUrdurch das Bewaltigen neuer Heraus-
liges Lernen moglich.

Steuerund/
Kontrollez

Entspanniing

|
o
G
7
3
S
™
v
L

>
niedrig Fahigkeiten hoch

Emergence GmbH www.emergence.de www.fokusflow.de




ress
F‘stration

Langeweile

Fahigkeiten

Sinnvoll ist es, Herausforderungen dort zu suchen,
wo gleichzeitig Werte verwirklicht werden kénnen.
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HNgENn  Stress
b ‘Ses

Flow

Langeweile

Fahigkeiten
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Langeweile

Fahigkeiten
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Wertebasierte Selbstorganisation

o ?:nStress
" Flow

Langeweile
Fahigkeiten
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- elbstorganisation

n‘g:n Stress

Langeweile
Fahigkeiten
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Langeweile

Fahigkeiten

STARKEN
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Wertebasierte Selbstorganisation

Ingen

ﬁ/ 7{q'€:f5/1ﬁ;mr

Langeweile
T
E

Fahigkeiten

C
v
E

STARKEN
Talente & Fahigkeiten
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€ sﬁeigenen Ichs
Ninden, Bewuf3tsein

'verschmelzen, es kommt
elbstvergessenheit.
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! \irschwindet oder ist

-
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: ird autotelisch - zum

si das Ziel)

- Erfc das Gelingen der Handlung

Hoffr n auf duBere Belohnung oder
Anerken g sind von minderer
Bedeutung
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yestandenen
wachst ein Zugewinn

&
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die gleichzeitige und sich
iInahme von

ol

ele,menten oder Wissen)

Integra |
(Verstehen der Zusammenhange und

Wechselwirkungen sowie Vernetzung der durch

Differenzierung hinzugewonnenen Elemente mit dem
Ganzen).
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'von Komplexitat ist

pliziertheit
.

auf der einseitigen Zunahme von
'ohne gleichzeitige oder
2gration

(Einseitige Anhaufung von Wissen ohne Verstehen der
Inhalte und Zusammenhange erhoht die psychische
Entropie, erzeugt innere Spannungsgefihle, Unsicherheit,
Depressionen, aber auch Aggressivitat und Destruktivitat)
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Wo es als hochstes
, totet notwendig
asmus, den Geist . . .«
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r ri' Komplexitat fuhrt zu
Selbst

| g und die tiefe Freude und
‘ f' 4 @ eBend wird als ein flieBendes,
eiend ebendes Gefuhl von Leichtigkeit,

von Hochgefuhli*von Freude und Gluck beschrieben.

L

Korper und Geist befinden sich im Einklang mit sich
und derWelt-im FLO W
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yielen Dank

- >
FUR IHRE
MERKSAMKEIT
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hur der Anfan
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EnnIStEsmehr wollen:

-
ﬁ,lbgtmotivai ', G. Huhn - H. Backerra, Hanser
Evolution und Lébens , D. Hansch, Vanden-
hc R: R |

- D& I nnis des Gliicks, M. Csikszentmi-
halyi, Klett

. V. E.

Frankl, Herder

Web: www.emergence.de /
ab 12/2005: auch: www. fokusflow.de
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me mehr wollen:

- "
|:n.-“. j gegen alle Regeln, Buckingha
1, Curt,

Camp
Entdecke ﬁ re Stirken JETZT! (mit Code Ziffer

Zum eigene ‘!" im Internet), Buckingham, Markus
Clifton, Donald, Pd. D., Campus Verlag,

Web:
www.fastcompany.com/articles/2001/07 /buckingham.html
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